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VOORWOORD 

 
Voor een bedrijf als MBI De Steenmeesters, de marktleider in esthetische bestrating en gevelstenen van beton, spreekt 
het voor zich dat duurzaamheid een belangrijk thema is. Binnen MBI kunnen we initiatief nemen zodat het echt impact 
heeft. 

In 2020/2021 heeft een multidisciplinair team van verschillende afdelingen van MBI samen met de Duurzame Adviseurs 
de 17 sustainable development goals van de Verenigde Naties onder de loep genomen door een MBI-bril en deze 
uiteindelijk geclusterd in 5 pilaren die het MBI-beleid vormgeven; de 5P’s van duurzaamheid bij MBI: 
Productsamenstelling, Productlevensduur, Project/leefomgeving, Procesoptimalisatie en People. In dit 
document vind je een verdere toelichting daarop. 

Onder deze pilaren zijn doelen en actieplannen geformuleerd waarin in 2022 goede stappen zijn gezet. Want 
duurzaamheid gaat bij MBI over diverse multidisciplinaire aspecten binnen en buiten de onderneming, die in dit 
document staan beschreven. Natuurlijk is de ontwikkeling van het materiaal duurzaam beton ook een belangrijk 
onderwerp als 1 van de 5 pilaren. 

 

Naast de initiatieven bij MBI heb ik persoonlijk veel tijd geïnvesteerd in duurzaam beton als lid van: 

• Het bestuur van Betonhuis (brancheorganisatie betonproducenten), strategie naar de toekomst toe. 
• De stuurgroep van het Betonakkoord (namens Betonhuis, alle sectoren), met andere spelers uit de 

Betonketen (o.a. overheid, aannemers) onder leiding van voormalig minister Jacqueline Cramer. 
• De stuurgroep Beton Reinvented, aanvraag voor het Nationaal Groeifonds via ministerie van I&W en voorzitter 

van de klankbordgroep met vertegenwoordigers uit de betonsector (helaas geen budget toegekend). 

In dit netwerk komen veel mogelijkheden naar voren om beton verder te verduurzamen, waarbij de focus ligt op het 
verlagen van de CO2 uitstoot in de hele keten. Want hoewel het verlagen van onze eigen CO2 footprint belangrijk is en 
op termijn ook van transport, ligt de grootste winst in het verlagen van de CO2 uitstoot van het bindmiddel in de keten.  
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In het onderzoekscentrum van MBI worden continue mengsels gesimuleerd en onderzocht, en vinden innovatieve 
toeleveranciers het fijn om met een zelfstandig familiebedrijf als MBI te kunnen testen. 

Voor de uiteindelijke keuze kijken we goed naar de impact (Milieu kosten Indicator) van het totale mengsel, 
beschikbaarheid van grondstoffen en ook de potentiële impact van opschaling van technologie voor heel MBI en zelfs 
op nationaal niveau. Uiteindelijk gaat het erom hoe we met schaarse grondstoffen omgaan. 

Ik verheug me erop om met de enthousiaste Steenmeesters verder aan de duurzaamheidsthema’s te werken en met 
onze activiteiten daadwerkelijk impact te hebben om een verschil te maken. De eerste positieve ontwikkelingen van het 
beleid zijn zichtbaar, hoewel het echt wel een proces van meerdere jaren is. We maken duurzaamheid echt concreet 
(letterlijk en figuurlijk), waarbij we de leefomgeving ook elke dag een stukje mooier maken. 

#mooimetMBI. 

Marcel Bettonvil 

Algemeen Directeur 

 
 
 
 
 
 
 
 

  

Marcel Bettonvil 

Algemeen Directeur 
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1 | Inleiding en verantwoording 

Vanuit intrinsieke motivatie zetten wij ons bij familiebedrijf MBI dagelijks in om de wereld van morgen een stukje mooier 

te maken. Onze motivatie is daarbij dat dit steeds een beetje duurzamer kan. Middels dit jaarverslag nemen we je mee 

in de wijze waarop we dit in 2022 hebben gedaan en kijken we naar de doelen die we stellen voor de toekomst.  

In 2022 hebben we voor het eerst certificering op de MVO prestatieladder ontvangen. Met deze systeemcertificering 

leggen we een stabiele basis voor verdere verduurzaming, meer inzichten en een open communicatie hierover om te 

laten zien waar wij trots op zijn.   
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2 | Beschrijving van de organisatie 

In ruim drie kwart eeuw is MBI uitgegroeid tot een multidisciplinaire onderneming. Actief in de productie en distributie 

van materialen voor inrichting van de buitenruimte – en sinds mei 2022 – ook de binnenruimte. De missie van MBI is 

om samen met onze partners een mooie, comfortabele en duurzame leefomgeving te creëren met zo min mogelijk 

negatieve impact op het milieu. De stabiele basis is het Steenmeesterschap; kennis van steenachtige materialen als 

beton en keramiek. MBI is marktleider in de productie van esthetische, betonnen bestratingsmaterialen. Met een 

toegewijd en deskundig adviesteam bundelt MBI de kennis van alle sectoren en verstrekt projectadvies op alle 

gebruiksgebieden van de buiten- en binnenruimte; werken, wegen, winkelen, wonen en welzijn. In alle fasen van een 

project kun je voor advisering bij MBI terecht. Elke dag werken ca. 500 Steenmeesters aan hun missie; zonder dat jij 

het doorhebt zorgt MBI voor onze leefomgeving #mooimetMBI. 

 

Samen maken wij het verschil 
Met een knipoog zeggen wij wel eens dat onze medewerkers blauw-geel bloed hebben. Wij zijn bijzonder trots op onze 

Steenmeesters want de mate van betrokkenheid is zeer hoog. Dit komt ten goede aan de kwaliteit van onze mooie 

producten die we in onze vier fabrieken produceren. In de basis werken wij alleen met de meest hoogwaardige 

materialen en productietechnieken, maar onze Steenmeesters maken het werkelijke verschil. Zowel in het 

productieproces als in onze dienstverlening. Producten zijn te kopiëren maar mensen niet. Binnen MBI hanteren wij de 

vijf kernwaarden 'Oog voor detail, Inventiviteit, Teamgeest, Eigenaarschap en Leergierigheid'. Altijd het hoogst 

haalbare willen realiseren, voor onszelf maar ook voor de klant. Samen maken wij het verschil! 
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Duurzame onderneming 
Met zijn allen werken elke dag aan een zo duurzaam mogelijk product, vervaardigd middels een zo duurzaam mogelijk 

proces. Afgevaardigden uit de hele bedrijf zijn verenigd in een MVO werkgroep. Medewerkers en managers van de 

afdelingen Finance, Sales, QHSE, HR, Support, Logistiek, Productie, Advies, Ontwikkeling en Inkoop beheren, 

communiceren en controleren de gestelde doelen. Duurzame doelstellingen welke vanuit een MVO stuurgroep, waarin 

directie, specialist duurzaamheid en manager QHSE zijn vertegenwoordigd, worden geformuleerd. Gezamenlijk staan 

deze 15 interne ambassadeurs garant voor najagen van de duurzame ambities door de volledige organisatie.   
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3 | PRODUCTSAMENSTELLING 

Wij streven naar het produceren van stenen met de laagste MKI (Milieu Kosten Indicator) waarde die met de stand der 

techniek mogelijk is, zonder dat dit afbreuk doet aan de basisvoorwaarden van levensduur en mogelijkheid tot re-use. 

Dat doen we onder de naam Duraton®. Beton dat aantoonbaar op de meest duurzame wijze geproduceerd is; met 

grondstoffen die aantoonbaar op de lange termijn duurzaamheid waarborgen; waarbij producten een gegarandeerde 

lange gebruikstermijn kennen met een hoogwaardige toplaag. 

 

  

 

 

3.1 Duurzame betonstenen 
Een belangrijke stap om de MKI-waarde te verlagen is minder cement gebruiken en te zorgen dat het cement dat 

toegevoegd wordt ook 100 procent wordt geactiveerd. Vanuit dat oogpunt heeft MBI een nieuwe receptuur ontwikkeld, 

samengesteld uit een minimale hoeveelheid cement aangevuld met milieuvriendelijke hulpstoffen. Dit leidt ertoe dat wij 

tot 30 procent minder cement gebruiken in onze betonstraatstenen. Het cement dat we gebruiken bevat daarnaast een 

hoog aandeel milieuvriendelijker hoogovenslak.  

3.2 Minder cement gebruiken, hoe doen we dat? 
Je kunt minder cement gebruiken, maar het product moet wel haar sterkte behouden. Dus gingen wij op zoek naar een 

manier om beton sterker te maken met andere, milieuvriendelijke hulpstoffen. MBI heeft het CemSaver® concept 

ontwikkeld, een receptuur van vulstoffen dat ertoe leidt dat we tot 30 procent minder cement gebruiken in de betonsteen. 

Dat leidt in de hele keten van betonproductie tot een CO2-reductie tot 35 procent.  

 

De vulstoffen vervangen het niet reactieve cementdeel. Dat is goed nieuws, want de productie van cement is zeer 

energie-intensief en heeft een hoge ecologische voetafdruk. De ontwikkeling van het CemSaver® concept is daarom een 

belangrijke bijdrage van MBI in de strijd tegen broeikaseffect en klimaatverandering! 

 

 
 

Standaard beton                                                   In de basis duurzaam beton van MBI  
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3.3 Betonakkoord 
Duurzaamheid betreft een breed spectrum. MBI kijkt hierbij naar grondstoffen, productsamenstelling, energiebehoefte 

en levensduur. Ons beleid is erop gericht om beton op de meest duurzame wijze te produceren met grondstoffen die 

niet alleen nu maar ook op de lange termijn duurzaamheid waarborgen. Daarbij committeren wij ons aan de doelen van 

het Betonakkoord. In 2022 namen wij actief deel in zowel in de stuurgroep en de vakgroep van dit Betonakkoord. 

Resultaat daaruit is onder andere de Monitoringstool voor de betonsector. Zowel in 2021 als 2022 leverde MBI 

informatie aan zodat een jaarlijkse rapportage kan worden opgesteld van de CO2-emissie en het gebruik van 

secundaire grondstoffen in de sector. Dit levert ons op haar beurt een goede benchmark.  

3.4 MKI als maatstaf 
Beton is een zeer innovatief materiaal en nog volop in ontwikkeling om de milieukosten verder naar beneden te 

brengen. Met de nieuwe receptuur Duraton® durven wij op basis van cijfers (de MKI-waarde) te stellen dat onze 

betonstraatstenen een duurzame keuze is, voor nu en in de toekomst. Bij onze receptuur letten wij ook op de 

combinatie van grondstoffen: de stenen moeten immers ook circulair blijven. 

 

Er zijn verschillende keuzes die bij de productie bijdragen aan een lagere CO2: groene stroom, biobased materialen, 

gerecyclede en alternatieve grondstoffen, alternatieve bindmiddelen of combinaties hiervan. Maar er zijn ook andere 

componenten die meewegen in het bepalen van milieubelasting: levensduur, cost of ownership, beschikbaarheid 

grondstoffen op de lange termijn en circulariteit (inclusief milieu-impact van het circulair maken). Alle aspecten bij 

elkaar opgeteld en gewogen zeggen pas daadwerkelijk iets over duurzaamheid. In de afgelopen drie jaar hebben we 

met oog voor detail en door het maken van de juiste keuzes onder andere de MKI (LCA fase A1-A3) van onze 

betonstraatsteen met 21% laten dalen. We zullen de nodige stappen blijven maken om dit richting 2030 tot een 

minimum te reduceren.  

 

Tijdens de Hackaton (versnellingsaanpak duurzaam beton) van het betonakkoord in mei 2022 is door MBI actief een 

(MKI) duurzaamheidslabel gepromoot. Hiermee beogen we in de sector op een eenvoudigere wijze de milieu impact 

per product inzichtelijk te maken.  

 

 

 

  



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Pagina 11 
 

3.5 Resultaten en doelen 
De reductie van CO2 uitstoot 
Ook hebben we in 2022 een start gemaakt met de inventarisatie naar de grootste impactfactoren op de CO2 uitstoot 

van onze betonproducten om zo tot een registratietool te komen waarmee de reductie hiervan kan worden gemeten. 

De uitwerking hiervan en een bijbehorende doelstelling zullen in 2023 worden gerealiseerd.  

 
Hergebruik van grondstoffen 
In 2022 hebben we ons ten doel gesteld 100 procent van alle eigen betonuitval te hergebruiken in nieuw te 

vervaardigen producten. Dit doel hebben we niet alleen gehaald, maar we hebben ook nog eens bijna 40 procent van 

het volume eigen betongranulaat extra uit de markt onttrokken om hoogwaardig te hergebruiken. Zo dragen we actief 

bij aan de reductie van het gebruik van primaire grondstoffen. Hierbij conformeren we ons aan de BRL 

(Beoordelingsrichtlijn) van KIWA.  

 

In voortdurende duurzame ontwikkeling binnen MBI ligt de focus op reductie van de CO2 uitstoot in grondstoffen en 

processen. Daarin is de grootste winst te behalen op het gebied van milieu impact. Inzetten op hoge percentages 

secundair materiaal heeft hierop een negatief effect. De eigenschappen van betongranulaat in het betonmengsel 

vereisen namelijk de toevoeging van extra bindmiddelen. Dit gaat vooralsnog ook gepaard met extra CO2 uitstoot.  
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4 | PRODUCTLEVENSDUUR 

Er hoeven echt niet overal MBI stenen te liggen, wij houden namelijk ook van groen! Maar als je dan toch stenen 

neerlegt, leg dan producten neer die een sterke toplaag hebben, dit zorgt voor een langere levensduur en minder 

slijtage en veroudering. Aan de basis van alle duurzame ontwikkelingen bij MBI staat de toplaag. Deze duurzame, 

slijtvaste laag biedt MBI de mogelijkheid om het kernbetonmengsel te optimaliseren en verduurzamen, dat de 

betonproducten met zo weinig mogelijk cement en primaire grondstoffen aan alle benodigde eisen kan voldoen. 

 

De vijf principes van MBI 
1. Natuurlijke uitstraling 

2. Kleurecht 

3. Blijvend mooi 

4. Onderhoudsvriendelijk 

5. Duurzaam 

 

Hoogwaardige toplaag 
Aan de basis van onze duurzame producten staat de ontwikkeling van hoogwaardige toplagen. Een duurzame, 

slijtvaste laag biedt de mogelijkheid om het kernbetonmengsel te optimaliseren en verduurzamen, dat de 

betonproducten met zo weinig mogelijk cement en primaire grondstoffen aan de sterkte-eisen kan voldoen. Dit type 

steen werd als eerste op de markt gebracht onder de MBI merknaam GeoColor. Inmiddels is het uitgegroeid tot een 

divers assortiment met een verscheidenheid aan toplagen, formaten en kleuren dat we continu blijven door 

ontwikkelen. 

  

Bij MBI leggen we de focus en de nadruk op deze hoogwaardige producten met de volgende gerenommeerde merken. 

 
In de afgelopen drie jaar vertegenwoordigde deze producten onder deze merken tussen de 60 en 65 procent van het 

verkochte volume. De komende jaren zal gerichte marketing, advies en promotie dit aandeel verder moeten vergroten.   
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5 | PROJECT/LEEFOMGEVING 

 
Hier doen we het allemaal voor; een mooiere, comfortabelere en duurzame leefomgeving. Samen met onze partners 

zijn we constant op zoek naar manieren deze missie te bereiken. Zo willen wij invulling geven aan een duurzame, 

levensbestendige samenleving waarbij mensen zich comfortabel voelen.  

 

Klimaatadaptief inrichten 
MBI biedt de opdrachtgever volop mogelijkheden om de leefomgeving klimaatadaptief in te richten. Bewust bestraten 

kan een oplossing bieden tegen hittestress, wateroverlast en biodiversiteit stimuleren. Zo hebben wij onder andere; 

open bestrating om grasgroei te bevorderen, waterpasserende bestrating, afwateringsbanden en geluidreducerende 

stenen. MBI heeft meerdere onderzoeken geïnitieerd zodat wij voorop blijven lopen op het gebied van innovatieve en 

klimaatadaptieve oplossingen voor de buitenleefomgeving.  

 

Middels productontwikkeling investeren we in nieuwe en innovatieve producten die bijdragen 

aan de invulling van vraagstukken voor een toekomstgerichte inrichting van het publieke en 

private domein. In 2022 resulteerde dat in de organisch gevormde groentegel Citta Klimata. 

Met onze inventiviteit borgen we de leidende positie in de markt.   

 

Het adviesteam van MBI draagt dit actief aan bij propositie trajecten voor de openbare ruimte. Wij willen de balans 

houden tussen grijs en groen, tussen stenen en de natuur. Wij hebben schitterende oplossingen die samenwerken met 

de natuur en zo de leefomgeving mooi en leefbaar houden. In 2022 was 14 procent van de verkochte bestrating in het 

infra segment open. Dit willen we in 2023 met 5 procent laten groeien.  
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NL Greenlabel 
NL Greenlabel staat voor een meetbaar duurzame leefomgeving. Zij beheren een integraal concept van duurzaamheid 

dat urgente opgaves zoals klimaatadaptatie, energietransitie, verlies van biodiversiteit en maatschappelijk draagvlak 

met elkaar verbindt. Op basis van dit model kunnen onafhankelijke experts en assessoren duurzaamheid inzichtelijk 

maken. Als partner van NLgreenlabel delen wij dit doel en zetten we in 2022 de eerste stappen om onze 

klimaatadaptieve bestrating te voorzien van een duurzaamheidspaspoort.  

 

 
 
MBI en maatschappij 
De productiefaciliteiten van MBI hebben een lange historie. En eerlijk is eerlijk, een betonfabriek heeft impact op de 

omgeving. Wij vinden het belangrijk dat omwonenden zo min mogelijk last van ons ondervinden. We willen positief 

bijdragen aan de maatschappij. Naast het bieden van werkgelegenheid heeft MBI heeft de afgelopen jaren vele mooie, 

lokale initiatieven mogen sponsoren. Ook voor de komende jaren is er budget vrijgemaakt om regionale sponsoring van 

activiteiten door te zetten. In 2022 betrokken we daarnaast een groot deel van onze relatie,- en personeelsgeschenken 

bij sociale werkvoorzieningen. Gezamenlijk bedroeg de sociale bijdrage dit jaar ruim 57.000 euro.  

 

Onze zorg gaat verder dan social return. Natuur en milieu spelen een grote rol. Het ISO14001 

milieumanagementsysteem draagt bij aan een zo minimale impact op het milieu. Dit gaat verder dan voldoen aan wet,- 

en regelgeving. Waar mogelijk terreinen inrichten en gebruiken waarbij flora en fauna zoveel mogelijk gerespecteerd en 

beschermd worden. Zo filteren en recirculeren we het water dat gebruikt wordt voor productie en passen we daarvoor 

geen waardevol leidingwater toe.  
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6 | PROCESOPTIMALISATIE  

  
MBI heeft zichzelf ten doel gesteld om met een zo verantwoord mogelijke productie bij te dragen aan het creëren van 

een mooiere, comfortabelere en duurzamere leefomgeving. Om deze ambitie kracht bij te zetten en ons zelf uit te 

dagen hebben we o.a. een certificaat behaald op de MVO prestatieladder (niveau 3). Tevens zijn wij ISO14001 

gecertificeerd. Met behulp van innovatie maken we duurzame producten, daarbij horen ook toekomstbestendige 

bedrijfsprocessen. 

6.1 Reduceren CO2 uitstoot 
Het reduceren van CO2 uitstoot is een belangrijk strategisch speerpunt van MBI. Naast de winst die er te halen valt bij 

de ontwikkeling van duurzaam beton, kijkt MBI ook kritisch naar de invloed die het heeft op de CO2 uitstoot op de eigen 

bedrijfsprocessen. Onze doelstelling is daarbij om scope 1 en 2 in 2024 18 procent CO2 te reduceren ten opzichte van 

2020. We zijn daarmee goed op weg.  

 

Om bij te dragen aan de oplossingen voor het klimaatprobleem, reduceren we onze CO2-uitstoot zoveel mogelijk. Over 

de afgelopen jaren heeft MBI al vele investeringen gedaan om zo min mogelijk energie, gas en brandstoffen te 

verbruiken. Sinds 2013 verbruiken wij groene stroom op onze vestigingen, zijn diverse gebouwen en installaties extra 

geïsoleerd en is er geïnvesteerd in LED verlichting. In 2022 is de vervanging van gasheftrucks door elektrische 

heftrucks afgerond op alle vestigingen, maar liefst 52 stuks! 

 

 
 

Reduceren is belangrijk, maar actief bijdragen en oplossingen bieden om klimaatverandering tegen te gaan misschien 

nog wel belangrijker! MBI draagt zijn steentje bij door meer energie op te wekken, dan het zelf nodig heeft. Op het 

terrein van MBI Kampen staan twee windmolens met een tiphoogte van 148 meter. Ook liggen er 5.373 zonnepanelen 

op de overkapping van onze vestiging in Kampen en zijn er 7.668 zonnepanelen geïnstalleerd op de locatie Veghel. 

Met behulp van de windmolens en zonnepanelen wekt MBI bijna 18.000.000 kWh hernieuwbare energie per jaar op. 

Niet alles is voor eigen verbruik, groot deel van deze groene energie leveren we terug aan het net. Zo zorgen we met 

MBI voor duurzame energie voor de buren en scheelt dat ruim 6.000 ton aan CO2 uitstoot, ruim 3x meer dan onze 

emissie.  

 

C02 EMISSIE PER JAAR* 
*t.o.v. totale productie 
 
 
Onderstaand is het aantal CO2 emissie 
per jaar. 
 

2020: 2.315 ton  100%  
2021: 2.276 ton 93% 
2022: 1.905 ton 89% 
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6.2 Reduceren verpakkingsmateriaal 
Op het gebied van verpakken is veel winst te behalen. Wij zien kansen in het verbruiken van minder 

verpakkingsmateriaal, in goed recyclebaar materiaal en in het retour halen van verpakkingsmateriaal. Dit geldt zowel 

voor plastics als hout. Wij hebben in 2022 pilots doorgezet en opgeschaald in het retour halen van pallets. Zo leveren 

we onze populaire GeoCeramica® tegels niet meer op wegwerp,- maar retourpallets. Resultaat; maar liefst 22% meer 

pallets retour gehaald en significant minder afval bij de klant. Zo reduceren we onze impact op het milieu en besparen 

we kosten, een mooi voorbeeld hoe Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen loont. In de projectenmarkt zijn 

retourpallets inmiddels gewoongoed. De uitdaging ligt voornamelijk bij de consumentenmarkt welke via het 

dealernetwerk wordt beleverd. We hebben het voornemen in 2023 concrete acties op te zetten voor het stimuleren van 

retourgave. Daarnaast stellen we onszelf te doel uiterlijk 2025 alle pallets met een uitgave van meer dan 10.000 stuks 

om te zetten naar retourpallets.  

 

     

6.3 Duurzaam transport 
Wij zetten niet alleen voor de eigen organisatie volop in op verduurzaming, ook willen we onze partners stimuleren voor 

de oplossing te kiezen die zo min mogelijk negatieve impact heeft op de planeet. Wij willen de transportketen motiveren 

en aanjagen hier samen met ons stappen in te zetten. Zo boden we samen met onze vervoerders in 2022 een groter 

gedeelte van het transport aan op basis van 100 procent biodiesel HVO100. Vervoerden we namelijk in 2021 nog zo’n 

1.500 ton op deze brandstof, is dit in 2022 al gestegen tot meer dan 19.700 ton. Daarnaast doen we onderzoek naar 

zero emissie transport op basis van waterstof en elektrificatie en hebben we meer van onze interne transportmiddelen 

en leaseauto’s door elektrische modellen vervangen.  

 

    

STATIEGELDPALLETS 

Onderstaand is het percentage 
retouremballage van pallets per jaar. 

2020: 26.5%  
2021: 22.5% 
2022: 38.9% 
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7 | PEOPLE 

Een familiebedrijf is magisch. Wanneer je met onze Steenmeesters praat, hoor je dat, voel je dat en raakt je dat. Er zit 

een passie in ons, die je niet vaak meer tegenkomt binnen organisaties. Eigenaarschap in alle aspecten, en daar zijn 

we maar wat trots op. We zeggen ook wel; “Samenwerken met MBI is niet voor even, dat doe je voor het leven”! Een 

veertigjarig dienstverband bij MBI is geen uitzondering, en zegt dan ook veel over onze cultuur. Zo zagen we in 

2021/2022 maar liefst twintig 12,5 jarige, vijf 25 jarige en twee 40 jarige jubileums. Het succes van ons familiebedrijf is 

niet alleen de verdienste van één familie. Daar heb je de inzet en loyaliteit van alle medewerkers met hun families voor 

nodig; onze Steenmeesters! 

   

7.1 Gezondheid, veiligheid en vitaliteit 
Veiligheid staat voorop, we streven daarom vanzelfsprekend naar een werksituatie waarin geen ongevallen voorkomen. 

In de loop van 2022 is een traject gestart om de veiligheidscultuur binnen MBI verder te verbeteren en het 

veiligheidsbewustzijn te verhogen. Dit traject is ondersteund door D&F, onderdeel van de Kader Group. We zien hier 

veel positieve resultaten van. Toch waren er enkele ongevallen te betreuren. Na de halvering tot 9 ongevallen met 

verzuim in 2021 ten opzichte van 18 in 2020 waren dat er in 2022 helaas namelijk 13.  

 

Dit jaar ervaarden we ook de nadagen van de resultaten van covid-19. Waar we tijdens de meest intense periode in 

2021 de cijfers van het ziekteverzuim met 1 procent zagen dalen ten opzichte van het voorgaande jaar en ons ten doen 

hebben gesteld dit cijfer nogmaals met 1 procent te reduceren naar beneden de 5 procent, stegen deze in 2022 juist 

naar 7,49 procent. Een tendens die ook in de industriegemiddelden terug is te zien. Bij een stabiele situatie in 2023 

zullen nieuwe doelen worden gesteld om het ziekteverzuim terug te dringen.  

Het beleid is erop gericht om medewerkers vitaal te houden en een gezonde levensstijl te stimuleren. In 2022 boden 

we daarvoor een preventief medisch onderzoek aan waar maar liefst 47% van de medewerkers heeft deelgenomen. 

ZIEKTEVERZUIM 

2020: 6,83%  
2021: 5,86% 
2022: 7,49% 
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We stelden we een nieuw vitaliteitsbeleid op (Fit MBI plan) en namen we stappen in de strategische 

personeelsontwikkeling om vergrijzing binnen de organisatie het hoofd te bieden.  

7.2 Ontwikkeling en educatie 
MBI is een organisatie waarbij ook mensen zonder opleiding kansen worden geboden. Wij bieden mensen de tools 

voor een goede toekomst, de kans om zich te ontwikkelen en streeft naar het bieden van een goed betaalde, vaste 

baan middels het faciliteren van beroepsopleidingen en MBO trajecten.  

Daarnaast is de lancering van de MBI Academy één van de hoofdoelen van ons personeelsbeleid. Leergierigheid 

wordt niet alleen omarmt maar ook gestimuleerd. Een aanvraag voor een opleiding wordt bij MBI eigenlijk al nooit 

geweigerd, toch vinden wij het belangrijk de ontwikkeling van onze mensen nog beter te kunnen borgen. Zo zorgen we 

ervoor dat onze Steenmeesters nu én in de toekomst van waarde blijven op de arbeidsmarkt en zich ook op 

persoonlijke gebied ontwikkelen. Hiervoor is in 2022 een opleidingsfunctionaris aangesteld en zijn 12 

trainingen/opleidingen gestart.  

   

 

 

  

PERSONEELSONTWIKKELING 2022 

In dienst:  55 Steenmeesters 
Uit dienst:  73 Steenmeesters 
Pensioen:  4 Steenmeesters 
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8    | E-magazine 

Kijk voor actuele informatie en achtergronden over ons duurzaamheidsbeleid in ons digitale 

duurzaamheidsmagazine.   

Duurzaam ondernemen | 2023 (desteenmeesters.nl)  

Of scan de QR-code.  

 

 

https://desteenmeesters.nl/duurzaamheid/
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